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RELATÓRIO DO CONTROLE INTERNO 
 
 
 
REFERENTE: 3º Quadrimestre de 2024 
PERÍODO ANALISADO: Set/Dez 2024 
ENTE: Prefeitura Municipal de TAIACÚ (SP) 
 
 
 

Nos termos do disposto na Lei Municipal n. 1.640 de 20/08/2014 c/c artigo 
74 da Constituição Federal, no artigo 150 da Constituição do Estado de São 
Paulo e nos demais dispositivos de regência, na qualidade de Responsável pelo 
Controle Interno da Prefeitura Municipal de Taiaçu, passo a oferecer o presente 
relatório referente ao período em epígrafe. 
 

Inicialmente, destaco que a análise foi efetuada mediante extração de da-
dos do sistema e conferência de documentos, conforme relatado. Isso proporci-
onou um ambiente de controle que permitiu análise de riscos e atividades de 
monitoramento na forma estabelecida por lei. 
 
ANÁLISE DAS RECEITAS: 
 

Segue quadro comparando o montante de receitas previstas com as efe-
tivamente arrecadadas: 
 

Comparativo de Receitas Dez/24 (R$) 

1. Receita Anual Prevista 40.349.300,00 

2. Receita Proporcional Prevista 40.349.300,00 

3. Receita Arrecadada 37.958.467,17 

4. Resultado (3-2) -2.390.832,83 

5. Percentual de Resultado 94,07 

6. Quociente de Desempenho de Arrecadação (RA/RPP) 0,94 

 
A receita arrecadada até dezembro de 2024 não atingiu o valor pre-

visto, indicando um déficit de R$ 2.390.832,83. Isso ocorreu devido a frustação 
na obtenção de recursos financeiros advindo do Governo Federal, que seriam 
destinados à construção de nova UBS Porte I no valor de R$2.020.000,00, re-
forma da Unidade Mista de Saúde no valor de R$800.000,00, aquisição de equi-
pamentos no valor de R$500.000,00 e aquisição de ônibus no valor de 
R$1.150.000,00. 
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Embora não se tenha materializado os procedimentos continuam em 

andamento e o município mantem expectativa da liberação dos recursos ainda 
no ano de 2.025. 

 
Como não foi iniciada a materialização das despesas, esse resultado 

não comprometeu o equilíbrio orçamentário, posto que as despesas se encon-
tram abaixo da receita arrecadada conforme demonstrará nos tópicos seguintes, 
motivo pelo qual a controladoria deixou de sugerir eventual contingenciamento 
de despesas. 
 
 

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA: 
 

Situação com os valores de repasses à Câmara Municipal 
 
 

Execução Orçamentária Dez/24 (R$) 

1. Receita Anual Prevista 40.349.300,00 

2. Receita Arrecadada 37.958.467,17 

3. Despesas Empenhadas 34.493.802,88 

4. Despesas Liquidadas 34.068.891,51 

5. Repasses Duodécimos 1.300.000,00 

5.1 Devolução de Duodécimo 317.657,93 

6. Demais Transferências (fundações) 0,00 

7. R. Exec. Orçam (D. Empenhada) 2.482.322,22 

8. Quociente de Execução de Despesa Empenhada (RA/DE) 1,07 

9. R. Exec. Orçam (D. Liquidada) 3.889.575,66 

10. Quociente de Execução de Despesa Empenhada (RA/DL) 1,08 

 
As despesas empenhadas foram cobertas pela receita arrecadada, resul-

tando em um saldo superavitário. 
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Conforme o quadro apresentado acima, verifica-se que o valor da Pre-

visão Atualizada até o momento é de R$ 40.349.300,00 e o valor da Receita 
Realizada até o mês é de R$ 37.958.467,17, evidenciando que 94,07% das re-
ceitas previstas já foram arrecadadas e que há uma diferença de R$ 
2.390.832,83 de receitas que ainda precisam ser arrecadadas. 

Já em relação ao Resultado Orçamentário do período verificou-se um 
Superávit Orçamentário, pois o valor da receita realizada até o mês está maior 
que a despesa empenhada em 9,13%, representando o valor de R$ 
3.464.664,29, conforme evidenciado no quadro acima. 

Este resultado orçamentário sob a ótica da origem e destinação por 
fonte de recursos, evidencia: Superávit Orçamentário em 11,09% para a fonte 
de Recursos Próprios (1); Superávit Orçamentário em 5,52% para a fonte Re-
cursos Estaduais (2); Superávit Orçamentário em 0,35% para a fonte de Recur-
sos Federais (3) e 0,00% para a fonte Outras Fontes (4). 

 
ENSINO (Set/Dez): 
 

Ensino Dez/24 (R$) 

1. Receita de Impostos 28.789.346,56 

2. Despesa Empenhada 8.681.850,28 

3. Percentual Empenhado 30,16% 
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A aplicação no ensino atendeu ao mínimo constitucional, superando o per-

centual obrigatório de 25%. 
 
FUNDEB: 
 

Aplicação FUNDEB Dez/24 (R$) 

1. Aplicação de 70% 4.628.936,06 

2. Aplicação de 30% 183.933,38 

3. Aplicação Total 4.812.869,44 

4. Percentual Total 97,78% 

 
 

A aplicação dos recursos do FUNDEB atingiu o mínimo obrigatório, es-
tando dentro dos parâmetros legais. 

 
 
SAÚDE (Set/Dez): 
 

Saúde  Dez/24 (R$) 

1. Receita Aplicada  27.152.919,35 

2. Percentual Aplicado  27,96% 
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Através das informações acima apresentadas é evidenciado que fo-
ram aplicados em Ações e Serviços Públicos de Saúde, 27,96% sobre as recei-
tas arrecadadas decorrentes de Receitas de Impostos e Transferências Consti-
tucionais e Legais, superando o percentual mínimo de 15% para fins de atendi-
mento de limite constitucional. 

Já em relação à aplicação total geral aplicado até o momento na área 
da Saúde pelo município, pode-se perceber que foram aplicados 33,33% sobre 
as receitas arrecadadas decorrentes de Recursos Vinculados à Saúde e de Re-
ceitas de Impostos e Transferências Constitucionais e Legais. 

 
 
DESPESAS COM PESSOAL: 
 

Análise Desp. Pessoal Acumulada Dez/24 (R$) 

1. Receita Corrente Líquida (RCL) 35.824.536,77 

2. Despesas c/ Pessoal 15.524.592,02 

3. Percentual Gastos c/ Pessoal 43,34% 

 



MUNICÍPIO DE TAIAÇU 

CNPJ: 44.544.690/0001-15 
Rua Raul Maçone, 306 - Centro - CEP 14725-000 - TAIAÇU - SP 

Fone: (16) 3275-6400 
Site: www.taiacu.sp.gov.br 

 

 
O percentual de despesas com pessoal está abaixo do limite prudencial, 

assegurando a conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal. 
 
 
 
ENCARGOS SOCIAIS: 
  

 
Foram efetuados regularmente os repasses ao Instituto de Previdência 

(IPFMT) e os pagamentos do PASEP, FGTS e INSS dos servidores, mantendo-
se a conformidade com as obrigações legais. 
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REPASSES DE DUODÉCIMOS AO LEGISLATIVO: 
 

O Controle Interno aferiu a regularidade dos repasses ao Legislativo, que 
totalizaram R$ 1.300.000,00 e devolução do repasse no valor de R$317.657,93, 
em plena conformidade com a CF e a Lei Orçamentária de 2024. 

 

 
 

 
 

PRECATÓRIOS: 
 

Para custeio dos precatórios devidos no exercício, foram inseridas do-
tações orçamentárias na LOA/2024. Até a presente data consta pagamento da 
5ª parcela (última) do processo n. 0000228-73.2014.5.15.0120 de Viviane Vieira 
Ferreira, no valor de R$29.433,08 e valor do INSS no total de R$28.120,81. 

 
Foi liquidado o precatório de Adauto V Padilha do processo n. 

0037494-51.2023.5.15.0000 no valor de R$301.253,22 e os honorários advoca-
tícios no valor R$15.058,42. 

 
 
 

LICITAÇÕES E CONTRATOS: 
 

Com a finalidade de exemplificar o controle realizado, selecionamos 
adiante uma amostragem de três processos licitatórios no 3º quadrimestre de 
2024:  
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Edital / Pro-
cesso 

Objeto 
Data de Re-

alização 
Situação 

Impacto / Finalidade 
Estratégica 

24/2024(Proc. 
450/2024) 

Registro de pre-
ços de pneus de 
1ª linha, câmaras 
de ar e protetores 

05/12/2024 
– 09h00 

Concluído 

Garantia da manuten-
ção da frota municipal, 
possibilitando continui-
dade dos serviços públi-
cos com segurança e 
economia via registro 
de preços. 

17/2024(Proc. 
392/2024) 

Contratação de 
empresa para le-
vantamento de 
bens móveis e 
imóveis (inventá-
rio patrimonial) 

06/11/2024 
– 09h00 

Concluído 

Melhoria da gestão pa-
trimonial, atendendo 
exigências legais, per-
mitindo maior controle 
contábil e evitando 
perda de bens públicos. 

26/2024(Proc. 
484/2024) 

Serviços médicos 
veterinários para 
castração de 300 
cães e 100 gatos 

03/01/2025 
– 09h00 

Concluído 
Ação de saúde pública 
e bem-estar animal, re-
duzindo zoonoses, 
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Edital / Pro-
cesso 

Objeto 
Data de Re-

alização 
Situação 

Impacto / Finalidade 
Estratégica 

abandono e superpopu-
lação de animais no 
município. 

 

A análise dos processos licitatórios demonstra que a Administração Municipal: 

1. Adotou a modalidade pregão eletrônico em todos os certames, o que re-
força o compromisso com a transparência, competitividade e economici-
dade. 

2. Concluiu com êxito os procedimentos, garantindo que as contratações 
cumpram suas finalidades estratégicas. 

3. Atendeu áreas distintas da gestão pública, de forma integrada: 
o Infraestrutura e logística (Edital 24/2024 – pneus e manutenção da 

frota); 
o Administração e controle patrimonial (Edital 17/2024 – inventário 

de bens); 
o Saúde pública e proteção animal (Edital 26/2024 – castrações). 

Assim, constata-se que os certames analisados contribuem de ma-
neira relevante para a eficiência administrativa, a boa governança e a melhoria 
da qualidade dos serviços prestados à população. 
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ÚLTIMO ANO DE MANDATO:  
 
 
Apuração do Cumprimento do Art. 42 da LRF:  

 
 

 
 

Análise: Com relação a análise da liquidez entre os marcos temporais 
de 04/2024 e 12/2024 uma considerável melhora, passando de R$ 854.046,72 
para R$ 5.908.750,74, não se registando assunção de despesa fora dos limites 
estabelecidos pela LRF. 

 
 

 
ANÁLISE COMPARATIVA 

 
1. Receitas Arrecadadas: 

 

Quadri-
mestre 

Receita Proporcio-
nal Prevista (R$) 

Receita Arreca-
dada (R$) 

Resultado (R$) 
Percentual 
de Resul-
tado (%) 

1º  
(Jan/Abr) 

13.449.766,67 11.711.621,36 -1.184.514,55 87,08% 

2º 
(Mai/Ago) 

26.899.533,34 24.981.605,31 -1.917.928,03 92,87% 

3º 
(Set/Dez) 

40.349.300,00 37.958.467,17 -2.390.832,83 94,07% 
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Análise: A receita arrecadada até dezembro de 2024 não atingiu o 

valor previsto, indicando um déficit de R$ 2.390.832,83. Isso ocorreu devido a 
frustação na obtenção de recursos financeiros advindo do Governo Federal, que 
seriam destinados à construção de nova UBS Porte I no valor de 
R$2.020.000,00, reforma da Unidade Mista de Saúde no valor de R$800.000,00, 
aquisição de equipamentos no valor de R$500.000,00 e aquisição de ônibus no 
valor de R$1.150.000,00. 
 
 
2. Execução Orçamentária: 
 
 

Quadri-
mestre 

Despesas Empe-
nhadas (R$) 

Despesas Liquida-
das (R$) 

Quociente 
RA/DE 

Quociente 
RA/DL 

1º 
(Jan/Abr) 

13.837.965,61 10.435.835,25 0,82 1,08 

2º 
(Mai/Ago) 

24.471.418,50 22. 006.338,58 0,99 1,09 

3º 
(Set/Dez) 

34.493.802,88 34.068.891,51 1,07 1,08 

 
Análise: 
 

Duas análises merecem registro: 
 

2.1 As despesas liquidadas apresentaram-se em patamar infe-
rior as despesas empenhadas, sugerindo contenção de despesas, com redu-
ção da liquidação, e preservando a disponibilidade financeira. 

 
2.2 Com relação a execução orçamentária, conforme demons-

trado no quadro retro apresentado, reforça-se que se registrou um superávit 
de execução considerando-se tanto as despesas empenhadas totais, como 
as despesas liquidadas totais, já inseridos os valores transferidos a Edilidade 
á título de duodécimo, a saber: 

 
2.2.1 Receitas arrecadas de R$ 37.958.467,17, com despesas em-

penhadas de R$34.493.802,88 mais transferência ao Legislativo á título de 
duodécimos na ordem de R$1.300.000,00, resultando num resultado positivo 
de R$2.482.322,22, contando com receita arrecada de R$1,07 para cada 
R$1,00 de despesa empenhada.  

 
2.2.1 Receitas arrecadas de R$ 37.958.467,17, com despesas li-

quidadas de R$34.068.891,51 mais transferência ao Legislativo á título de 
duodécimos na ordem de R$1.300.000,00, resultando num resultado positivo 
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de R$3.889.575,66, contando com receita arrecada de R$1,08 para cada 
R$1,00 de despesa liquidada.  

 
 
3. Educação (Aplicação Mínima de 25%): 
 

Quadrimes-
tre 

Receita de Impos-
tos (R$) 

Despesa Empe-
nhada (R$) 

Percentual Empe-
nhado (%) 

1º (Jan/Abr) 9.286.881,73 3.188.651,50 34,34% 

2º (Mai/Ago) 18.814.547,20 6.030.625,59 32,05% 

3º (Set/Dez) 28.789.346,56 8.681.850,28 30,16% 

 
 
Análise:  
 

As aplicações em educação, nos três quadrimestres, mantiveram-se 
acima do mínimo constitucional previsto no art. 212 da CF, atendendo-se ao ín-
dice obrigatório. A Controladoria ressalta, entretanto, em consonância com a ori-
entação do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, que a aferição do cum-
primento não deve se limitar apenas ao aspecto quantitativo, sendo igualmente 
relevante assegurar que os recursos destinados à manutenção e desenvolvi-
mento do ensino revertam-se efetivamente em melhoria da qualidade educacio-
nal. Nesse sentido, a gestão permanece vigilante não apenas quanto à obser-
vância do percentual legal, mas também quanto ao planejamento e execução 
das despesas de modo a potencializar resultados pedagógicos, garantindo que 
os investimentos se traduzam em avanços concretos para a comunidade escolar. 
 
 
 
  
4. FUNDEB (Aplicação Mínima de 95%): 
 

Quadri-
mestre 

Aplicação de 
70% (R$) 

Aplicação de 
30% (R$) 

Aplicação Total 
(R$) 

Percentual 
Total (%) 

1º 
(Jan/Abr) 

1.378.826,63 0,00 1.378.826,63 78,71% 

2º 
(Mai/Ago) 

2.885.091,19 0,00 2.885.091,19 88,50 

3º 
(Set/Dez) 

4.628.936,06 183.933,38 4.812.869,44 97,78% 

 
 
Análise:   
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 Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o §3º do art. 25 da Lei 
14.113/20 foi atendido.  

 Com base na Despesa Empenhada, verifica-se que o art. 26 da Lei 
14.113/20 foi atendido. 

 
 
5. Saúde (Aplicação Mínima de 15%): 
 

Quadrimestre Receita Aplicada (R$) Percentual Aplicado (%) 

1º (Jan/Abr) 9.286.881,73 26,55% 

2º (Mai/Ago) 18.160.317,00 31,63% 

3º (Set/Dez) 27.152.919,35 27,96% 

 
 
Análise: O percentual aplicado em saúde foi favorável e atende o art. 77, inc. III 
e §4º, do ADCT da CF. 
 
6. Despesas com Pessoal (Limite Prudencial da LRF): 
 

Quadri-
mestre 

Receita Corrente Lí-
quida (R$) 

Despesas com Pes-
soal (R$) 

Percentual Gastos 
com Pessoal (%) 

1º 
(Jan/Abr) 

33.438.730,47 14.633.316,02 43,76% 

2º 
(Mai/Ago) 

34.812.674,89 15.064.821,02 43,27% 

3º 
(Set/Dez) 

35.824.536,77 15.524.592,02 43,34% 

 
 
6.1. Despesas com Pessoal (último ano de mandato/ano eleitoral): 
 
 

Período 
Receita Corrente Lí-

quida (R$) 
Despesas com Pes-

soal (R$) 
Percentual Gastos 
com Pessoal (%) 

06-2024 33.961.536,04 14.893.926,50 43,85% 

07-2024 34.674.836,60 14.962.399,17 43,15% 

08-2024 34.812.674,89 15.064.821,02 43,27% 

09-2024 34.963.482,76 15.201.593,30 43,48% 

10-2024 35.468.542,78 15.288.348,24 43,10% 

11-2024 35.362.783,89 15.408.916,10 43,57% 

12-2024 35.824.536,77 15.524.592,02 43,34% 
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Análise: Nos últimos 180 dias finais do mandato, não houve acréscimo percen-
tual em relação ao gasto de pessoal apurado no mês 06/2024, tendo como refe-
rência o percentual de 43,85% em relação a RCL. 
 
 
DILIGÊNCIAS REALIZADAS PELO CONTROLE INTERNO: 
 

1. Processo Seletivo e Concurso Público: As admissões foram realizadas 
de acordo com a legislação municipal. 

2. ISS e IR Retidos: Por amostragem, verificou-se a regularidade nas reten-
ções. 

3. Ordem Cronológica de Pagamentos:  O acompanhamento das concili-
ações bancárias continua a ser feito mensalmente, conforme as orienta-
ções do TCE-SP. 

4. Código Tributário: Lei Complementar nº 24 de 01 de julho de 2.010. 
5. Código de Postura: Não possui instrumento legal para acesso. 
6. Regime jurídico dos servidores: Lei Municipal nº 1020 de 28 de dezem-

bro de 2.022 e alterações posteriores. 
7. Merenda Escolar: Inspeções confirmaram a conformidade do cardápio e 

condições sanitárias. 
8. Convênios com o Terceiro Setor: Monitoramento regular e conformi-

dade dos repasses à APAE e Associação Beneficente de Pirangi. 
 

 
PARECER GERAL: 
 

Com base nas considerações acima, esta Controladoria conclui que as 
atividades da Prefeitura Municipal estão em conformidade com as exigências 
legais, sendo necessárias correções pontuais já comunicadas aos responsáveis 
para imediata providência. 

 
Diante do exposto, afirmamos que o encerramento do exercício de 2024 

exigiu rigor técnico e comprometimento com a responsabilidade fiscal.  
 
A observância dos limites legais e a transparência na prestação de contas 

foram essenciais para garantir a regularidade da gestão pública e evitar ou mini-
mizar apontamentos pelo TCESP.  

 
Como bem destacou o Conselheiro Dimas Ramalho: 

 
“O bom gestor não deve pensar apenas no pre-
sente, mas no legado que deixará para as futu-
ras administrações e, acima de tudo, para a po-
pulação que confia na seriedade e transparência 
da gestão pública. ” 
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Mesmo com o atendimento aos principais indicadores e a observância dos 
limites legais, destaca-se que o esforço de aprimoramento deve ser contínuo. A 
busca por melhores resultados no IEGM (Índice de Efetividade da Gestão Muni-
cipal) deve permanecer como prioridade, de modo a fortalecer a governança e a 
transparência. Para tanto, recomenda-se que, na formulação e execução das 
políticas públicas, os programas, projetos e ações passem a contemplar metas 
físicas objetivas e mensuráveis, possibilitando análise mais clara de sua efetivi-
dade e avaliação consistente pelo controle interno, pelos órgãos de controle ex-
terno e pela própria sociedade. 

 
Por fim ressaltamos que a administração que encerrou o mandato agiu 

nos distritos termos legais, prezando pelo bom senso e equilíbrio e, sobretudo, 
atuando em plena consonância com a orientação dada pelo ilustre conselheiro 
do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo. 
 
RECOMENDAÇÕES PENDENTES DE ATENDIMENTO:  
 

1. Regularização da Planta Genérica de Valores. 
2. Regularização da documentação relativa ao Auto de Vistoria do Corpo de 

Bombeiros (AVCB). 
3. Ambientação de uma política de segurança das informações nos serviços 

municipais. 
4. Conclusão da obra do CCI. 
5. Reforma nos prédios das unidades escolares. 
6. Implantação do Serviço Social na Educação. 
7. Reforma no prédio da Unidade Mista de Saúde. 
8. Atualização do Código Tributário. 
9. Elaboração do Código de Postura. 
10. Atualização do Estatuto dos Servidores (1992). 
11. Criação do cargo de Diretor de Educação. 
12. Férias vencidas: adequar o Estatuto do Servidor (Lei n. 1020/1992) no 

que diz respeito ao gozo de férias do servidor. 
13. Atualização do Plano de Carreira do Magistério. 
14. Realização de concurso público para cargos essenciais, especialmente 

para Vice-Diretor, Coordenador Pedagógico, Controlador Interno, de 
modo a regularizar a situação funcional. 

 
 

TAIAÇU – SP, 20 de fevereiro de 2025. 
 
 
 
 

JOSÉ RENATO DE ALMEIDA 
Responsável pelo Controle Interno 


