MUNICIPIO DE TAIACU

RUA RAUL MACONE, N2 306 - CENTRO
ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ: 44.544.690/0001-15

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

1.1. Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de
engenharia elétrica, consistentes na auditoria, analise, diagndstico e revisdo das faturas
de energia elétrica das unidades consumidoras do Municipio de Taiacu/SP, abrangendo
a verificacdo das condi¢cbes de fornecimento, dos enquadramentos tarifarios, das
demandas contratadas, dos componentes tarifarios, tributos, encargos e demais
elementos que comp8em o faturamento de energia elétrica, incluindo:

| — identificagdo de inconsisténcias tarifarias, cobrancas indevidas e demais
irregularidades passiveis de corre¢cdo administrativa;

Il — analise dos enquadramentos tarifarios, das demandas contratadas, do histérico de
consumo e das condi¢Bes de fornecimento de energia elétrica;

IIl — elaboracéo de estudos técnicos e proposi¢cdo de medidas destinadas a otimizacao
da gestdo energética e a reducdo dos custos com energia elétrica;

IV — apuracdo de valores eventualmente pagos de forma indevida, passiveis de
recuperagdo ou compensacao administrativa;

V — instauragdo, acompanhamento e conclusdo dos procedimentos administrativos
necessarios perante a concessionaria de energia elétrica, visando a recuperacao ou
compensacao dos créditos identificados.

1.2. A contratacao abrangera todas as unidades consumidoras de energia elétrica sob
responsabilidade do Municipio de Taia¢u/SP, incluindo unidades atendidas em baixa
tensdo, alta tensdo e o sistema de iluminacdo publica, independentemente da
modalidade tarifaria ou classe de consumo.

1.3. O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contado da assinatura
do instrumento contratual, podendo ser prorrogado nas hipéteses previstas na Lei
Federal n® 14.133/2021, desde que demonstrada a vantagem para a Administracao.

2. FEUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

2.1. A presente contratacdo fundamenta-se nas conclusdes constantes do Estudo
Técnico Preliminar — ETP, elaborado nos termos do artigo 18 da Lei Federal n°
14.133/2021, que identificou a necessidade de contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servi¢os técnicos de engenharia elétrica destinados a auditoria das
faturas de energia elétrica das unidades consumidoras do Municipio de Taiacu/SP,
abrangendo a andlise tarifaria, a identificacdo de inconsisténcias, a revisdo das
condi¢cOes de fornecimento, a recuperacao ou compensacao administrativa de créditos
e a proposicdo de medidas voltadas a otimizagcdo da gestdo energética municipal.

2.2. Ap6s a analise das alternativas disponiveis no mercado, verificou-se que a
contratacdo de empresa especializada, mediante remuneracéo variavel vinculada ao
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beneficio econémico efetivamente obtido, representa a solugdo mais adequada sob os
aspectos técnico, operacional e econémico, por assegurar a prestacao dos servigos por
profissionais qualificados, a adog¢do de metodologia técnica padronizada, o
acompanhamento integral dos procedimentos administrativos e a adequada apuracéo
dos créditos eventualmente devidos ao Municipio.

2.3. A solucdo adotada possibilita, ainda, maior eficiéncia na gestao e fiscalizacdo
contratual, promove a reducédo dos riscos financeiros da Administracédo, condiciona a
remuneracao da contratada aos resultados efetivamente alcangados e contribui para a
otimizacdo da gestdo energética municipal, por meio da revisdo das condi¢cbes de
fornecimento, dos enquadramentos tarifarios e da identificacdo de oportunidades de
reducdo das despesas com energia elétrica.

2.4. Dessa forma, a contratacdo mostra-se necessaria e compativel com o interesse
publico, atendendo as necessidades da Administracdo Municipal quanto ao
aperfeicoamento da gestdo das despesas com energia elétrica, a recuperacao ou
compensacao de eventuais créditos e a racionalizacdo da aplicacdo dos recursos
publicos, observados os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
planejamento e interesse publico previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A solucdo adotada consiste na contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos técnicos de engenharia elétrica, visando atender integralmente
as necessidades do Municipio de Taiacu/SP quanto a auditoria das faturas de energia
elétrica das unidades consumidoras municipais, abrangendo a analise das condicdes
de fornecimento, dos enquadramentos tarifarios, das demandas contratadas, dos
componentes tarifarios, tributos, encargos e demais elementos que influenciam o
faturamento de energia elétrica.

3.2. A empresa contratada sera responsavel pela realizacdo da auditoria técnica das
faturas de energia elétrica, identificacdo de inconsisténcias, cobrancas indevidas,
enquadramentos tarifarios inadequados e demais irregularidades passiveis de correcao
administrativa, bem como pela elaboracdo de relatérios técnicos conclusivos,
pareceres, memorias de calculo e demais documentos necessarios a comprovacao dos
resultados obtidos.

3.3. A solugdo compreende, ainda, a instauracdo, instrugdo, acompanhamento e
conclusdo dos procedimentos administrativos junto a concessionaria de energia
elétrica, visando a recuperacdo ou compensacdo dos créditos eventualmente
identificados, além da proposicdo de medidas voltadas a otimizacdo da gestdo
energética municipal e a reducédo das despesas com energia elétrica das unidades
consumidoras.

3.4. A execucdo dos servicos devera ocorrer de forma integrada e coordenada durante
toda a vigéncia contratual, assegurando a uniformidade da metodologia aplicada, a
rastreabilidade das informagfes, o acompanhamento continuo dos procedimentos
administrativos e a consolidagcao dos resultados obtidos, garantindo maior eficiéncia na
gestéao e fiscalizacao contratual.
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3.5. A solucéo foi definida a partir das conclus6es constantes do Estudo Técnico
Preliminar, que apontou a contratacdo de empresa especializada, mediante
remuneracao variavel vinculada ao beneficio econdmico efetivamente obtido, como a
alternativa mais vantajosa sob o0s aspectos técnico, operacional e econbmico,
considerando a complexidade da legislacdo do setor elétrico, a inexisténcia de equipe
técnica especializada no quadro municipal e a necessidade de atuagao técnica perante
a concessionaria de energia elétrica.

3.6. Com a implementacdo da solugdo proposta, busca-se aprimorar a gestdo das
despesas com energia elétrica do Municipio, promover a recuperacdo ou compensacao
administrativa de eventuais créditos, adequar as condi¢cdes de fornecimento e os
engquadramentos tarifarios das unidades consumidoras, reduzir os custos com energia
elétrica e fortalecer a eficiéncia, a economicidade e a boa gestao dos recursos publicos.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A contratacao devera observar 0s requisitos minimos necessarios para garantir a
adequada execucdo dos servicos técnicos de engenharia elétrica destinados a auditoria
das faturas de energia elétrica das unidades consumidoras do Municipio de Taiagu/SP,
abrangendo a analise das condicfes de fornecimento, dos enquadramentos tarifarios,
das demandas contratadas, dos componentes tarifarios, tributos, encargos e demais
elementos que influenciam o faturamento, bem como a identificacéo de inconsisténcias,
a recuperacao ou compensacao administrativa de créditos e a proposicdo de medidas
voltadas a otimizacdo da gestao energética municipal.

4.2. Qualificacdo da Empresa

4.2.1. A empresa devera possuir objeto social compativel com a prestacdo dos servicos
objeto da contratacdo e atender aos requisitos de habilitacdo juridica, fiscal, social,
trabalhista e econémico-financeira previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

4.2.2. A futura contratada devera possuir registro ou inscricdo no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA.

4.2.3. A contratada devera indicar responsavel técnico, engenheiro eletricista
devidamente registrado no CREA, que respondera tecnicamente pela execuc¢do dos
servicos durante toda a vigéncia contratual.

4.2.4. A contratada devera demonstrar capacidade operacional, mediante apresentacao
de atestado(s) emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado,
demonstrando a execucgdo satisfatoria de servicos compativeis em caracteristicas e
complexidade com o objeto da contratacao.

4.3. Requisitos Técnicos

4.3.1. Os servigcos deverao ser executados em conformidade com a legislagéo vigente,
as normas expedidas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, as normas
técnicas aplicaveis e demais disposi¢des regulamentares pertinentes ao setor elétrico.
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4.3.2. A metodologia empregada na execucdo dos servicos devera assegurar
rastreabilidade, transparéncia, confiabilidade e auditabilidade das analises realizadas,
possibilitando a verificacéo dos critérios adotados e dos resultados obtidos.

4.3.3. As andlises deverdo abranger todas as unidades consumidoras indicadas pela
Administracédo, incluindo unidades atendidas em baixa tenséo, alta tensédo e iluminacgéo
publica, independentemente da modalidade tarifaria ou classe de consumo.

4.3.4. Os servicos deverdo contemplar a analise das faturas de energia elétrica, dos
contratos de fornecimento, dos enquadramentos tarifarios, das demandas contratadas,
dos componentes tarifarios, tributos, encargos e demais elementos relacionados ao
faturamento, bem como a identificacdo de inconsisténcias, cobrancas indevidas e
oportunidades de otimizacdo dos custos com energia elétrica.

4.4. Produtos Esperados

4.4.1. Ao término das andlises, deverdo ser apresentados relatérios técnicos
individualizados, contendo, no minimo, o diagnostico realizado, as inconsisténcias
identificadas, as medidas corretivas propostas, as memarias de célculo e a indicacao
dos valores eventualmente passiveis de recuperacdo ou compensacao administrativa.

4.4.2. A solucédo devera contemplar o acompanhamento técnico dos procedimentos
administrativos instaurados perante a concessionaria de energia elétrica até sua
conclusao, observados os limites estabelecidos neste Termo de Referéncia.

4.5. Subcontratacdo

4.5.1. Sera admitida a subcontratacdo apenas de atividades acessorias ou
complementares que ndo envolvam a responsabilidade técnica principal pela execucéo
dos servicos, permanecendo a contratada integralmente responsavel perante a
Administracéo pela qualidade dos servicos prestados e pelos resultados alcancados.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. A execucao dos servigcos ocorrera de forma continua e integrada, observando as
etapas descritas neste Termo de Referéncia, compreendendo desde o levantamento
das informacdes das unidades consumidoras até a conclusdo dos procedimentos
administrativos destinados a recuperacdo ou compensacao dos créditos eventualmente
identificados.

Fase 1 — Levantamento e Auditoria

5.2. Nesta etapa, a contratada devera realizar o levantamento, conferéncia e
organizacdo das informacbes e documentos disponibilizados pela Administracao,
compreendendo, no minimo:

a) coleta e organizacao das faturas de energia elétrica,
b) levantamento das unidades consumidoras vinculadas ao Municipio;
c) analise técnica das faturas e dos contratos de fornecimento;
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d) andlise tarifaria, regulatoria e das condi¢des de fornecimento de energia elétrica.

Fase 2 — Diagnoéstico Técnico

5.3. Concluida a auditoria, a contratada devera proceder a analise individualizada das
unidades consumidoras, contemplando:

a) identificacdo de inconsisténcias tarifarias, cobrancas indevidas e demais
irregularidades;

b) andalise dos enquadramentos tarifarios, demandas contratadas e demais
componentes do faturamento;

c) elaboracdo da memoéria de célculo dos valores eventualmente passiveis de
recuperacdo ou compensacao administrativa.

Fase 3 — Relatorios Técnicos

5.4. Ao término das analises, a contratada devera apresentar relatério técnico
individualizado para cada unidade consumidora, contendo, no minimo:

a) diagnostico técnico da unidade consumidora;

b) descricdo das inconsisténcias identificadas;

c) memoria de calculo dos valores passiveis de recuperacdo ou compensacao;

d) fundamentacéo técnica e normativa das conclusées;

e) indicacdo das medidas corretivas e das providéncias administrativas recomendadas.

Fase 4 — Atuacdo Administrativa

5.5. Identificada a existéncia de créditos passiveis de recuperacdo ou compensacao
administrativa, a contratada devera promover:

a) elaboracdo e protocolizacdo dos requerimentos administrativos junto a
concessiondria de energia elétrica;

b) acompanhamento dos processos administrativos perante a concessionaria e,
quando cabivel, perante os 6rgaos reguladores competentes;

c) atendimento as diligéncias eventualmente solicitadas;

d) monitoramento dos procedimentos administrativos até a efetiva recuperacao ou
compensacdao dos créditos reconhecidos.

5.6. Durante toda a execucao contratual, a contratada devera manter a Administracéo
informada sobre 0 andamento dos procedimentos administrativos e apresentar, sempre
que solicitado, informacdes e documentos que permitam o acompanhamento dos
resultados obtidos.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. A gestao e a fiscalizagcdo da execucao contratual serdo exercidas por servidores
formalmente designados pela Administragéo, nos termos dos artigos 117 e seguintes
da Lei Federal n° 14.133/2021, competindo-lhes acompanhar, fiscalizar, avaliar e
atestar a execuc¢ao dos servigcos, observadas as atribuicbes previstas neste Termo de
Referéncia.

6.2. O gestor e o fiscal do contrato acompanharédo todas as etapas da execucao
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contratual, verificando o cumprimento das obrigac6es assumidas, a qualidade técnica
dos servicos prestados, a observancia dos prazos estabelecidos e a conformidade dos
relatorios técnicos, pareceres, memoarias de calculo e demais documentos produzidos
pela contratada.

6.3. Compete ao Fiscal do Contrato:
| —acompanhar a execucao dos servicos em todas as suas etapas;

Il — verificar a conformidade dos relatorios técnicos, pareceres, memorias de calculo e
demais documentos apresentados pela contratada;

[l — acompanhar a evolugéo dos procedimentos administrativos instaurados perante a
concessionaria de energia elétrica;

IV — analisar e validar os resultados obtidos, certificando, mediante documentacao
comprobatéria, a efetiva recuperacdo ou compensacao administrativa dos créditos
reconhecidos;

V — solicitar esclarecimentos, documentos complementares ou ajustes técnicos sempre
que necessario;

VI — comunicar ao gestor do contrato eventuais irregularidades, inconsisténcias ou
descumprimentos das obrigacfes contratuais.

6.4. Compete ao Gestor do Contrato:

| — exercer a gestao administrativa da contratacdo, promovendo a coordenacao entre a
Administracéo e a contratada;

Il — acompanhar o desempenho contratual e a execucdo das etapas previstas neste
Termo de Referéncia;

[l — instruir os procedimentos administrativos relacionados a execucao contratual,
inclusive aqueles relativos a medicdo dos servicos e ao encaminhamento para
pagamento;

IV — acompanhar os resultados econémicos obtidos e adotar as providéncias
administrativas necessarias ao regular cumprimento do contrato.

6.5. A contratada devera prestar todas as informacdes e esclarecimentos solicitados
pela fiscalizagédo, disponibilizando os documentos técnicos, memorias de calculo,

relatérios de acompanhamento e demais elementos necesséarios a verificacdo da
correta execucao do objeto.

6.6. Constatadas irregularidades, inconsisténcias ou desconformidades na execucéo
contratual, a fiscalizagdo podera determinar a correcdo das falhas, a complementacao
dos estudos técnicos, a revisdo dos relatérios apresentados ou a ado¢éo das demais
providéncias necessarias ao fiel cumprimento das obrigacdes contratuais.
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6.7. O recebimento dos servi¢os ocorrera mediante atesto do fiscal do contrato, apos a
verificacdo da execucdo das etapas previstas neste Termo de Referéncia, da
apresentacdo dos produtos contratados e da comprovacdo do cumprimento das
obrigacGes assumidas.

6.8. A atuacao do gestor e do fiscal do contrato ndo exclui nem reduz a responsabilidade
da contratada pela perfeita execucdo do objeto, permanecendo esta integralmente
responsavel pela qualidade técnica dos servicos prestados, pela veracidade das
informagdes apresentadas e pelos resultados obtidos durante a execugéo contratual.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

7.1. Estrutura da Remuneracao

7.1.1. A remuneragdo da contratada serd variavel e vinculada ao desempenho,
mediante aplicacdo do percentual ofertado na proposta vencedora sobre os valores
efetivamente recuperados ou compensados em favor do Municipio de Taiacu/SP, em
decorréncia dos servi¢cos executados.

7.1.2. Nao haverad remuneracdo fixa pela prestacdo dos servicos, sendo devido
pagamento exclusivamente quando houver beneficio econémico efetivamente obtido
pela Administracéo.

7.2. Fundamentacao Legal
7.2.1. A modelagem remuneratéria observa o disposto no artigo 144, 88§ 1° e 2° da Lei
Federal n°® 14.133/2021, que admite remuneracao variavel vinculada ao desempenho
do contratado, inclusive calculada com base na economia gerada ou no beneficio
econdmico obtido pela Administracdo Publica.

7.3. Base de Calculo

7.3.1. O pagamento correspondera ao percentual contratado, incidente exclusivamente
sobre:

| — os valores efetivamente restituidos ao Municipio pela concessionaria de energia
elétrica;

Il — os valores efetivamente compensados em faturas subsequentes das unidades
consumidoras municipais.

7.3.2. A base de calculo compreendera apenas os valores efetivamente incorporados
ao patrimoénio do Municipio, excluindo-se projecdes, estimativas, expectativas de direito
ou créditos ainda pendentes de reconhecimento administrativo.

7.4. Condicdes para Pagamento

7.4.1. O pagamento somente sera devido apds o atendimento cumulativo das seguintes
condigobes:
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| — efetiva recuperagdo ou compensagdo administrativa dos créditos em favor do
Municipio;

Il — comprovacado documental da restituicdo ou compensacao, mediante documentos
emitidos pela concessionaria de energia elétrica ou outro documento idéneo que
demonstre o beneficio econdémico obtido;

Il — apresentacdo da memoria de calculo correspondente;

IV — validacao dos resultados pelo fiscal do contrato;

V — ateste da execucao contratual e encaminhamento para liquidacdo da despesa,
observado o procedimento administrativo préprio.

7.5. Vedagdes
7.5.1. Fica expressamente vedado:

| — 0o pagamento sem a efetiva recuperagcdo ou compensacdo administrativa dos
créditos;

Il — 0 pagamento sobre mera expectativa de recuperacéo de valores;

Il — o pagamento sobre créditos ainda ndo reconhecidos ou néo efetivamente
compensados pela concessionéria de energia elétrica;

IV — o pagamento desacompanhado da documentacdo comprobatéria exigida neste
Termo de Referéncia;

V — 0 pagamento sobre valores decorrentes de erro de célculo, estimativas ou projeces
sem efetivo beneficio econémico para a Administracao.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO PRESTADOR

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio de Pregao Eletrénico, nos termos da Lei
Federal n® 14.133/2021, por se tratar de servico comum de engenharia, cujos padrées
de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos por meio das
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia.

8.2. O critério de julgamento das propostas sera o menor percentual incidente sobre os
valores efetivamente recuperados ou compensados em favor do Municipio, observadas
as exigéncias de habilitacdo e as demais condi¢des estabelecidas no edital.

8.3. Para fins de julgamento, serad considerada mais vantajosa a proposta que
apresentar o menor percentual de remuneracdo, desde que atendidos todos os
requisitos técnicos, juridicos, fiscais, econdémico-financeiros e de qualificacdo técnica
exigidos para a contratacao.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAQO

9.1. Considerando os valores historicamente pagos a titulo de tributos, encargos e
componentes tarifarios incidentes sobre as faturas de energia elétrica das unidades
consumidoras vinculadas ao Municipio, estima-se que o montante potencial passivel
de recuperacdo ou compensacao seja da ordem de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais).

9.2. O valor estimado possui carater meramente referencial e podera variar para mais
ou para menos, conforme os resultados das analises técnicas e documentais realizadas
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durante a execucao contratual, bem como em razdo da efetiva existéncia de créditos
passiveis de restituicdo ou compensacao administrativa.

9.3. A proposta de preco sera apresentada sob a forma de percentual incidente sobre
cada R$ 1,00 (um real) efetivamente restituido ou compensado em favor do Municipio,
relativamente aos créditos identificados no periodo dos ultimos 120 (cento e vinte)
meses, observada a legislacdo aplicavel.

9.4. O percentual ofertado correspondera a remuneracdo da contratada pelo beneficio
econdmico efetivamente obtido pela Administracdo Publica.

9.5. O percentual maximo admitido para fins de remuneracédo sera de 25% (vinte e
cinco por cento) sobre os valores efetivamente recuperados ou compensados, sendo
desclassificadas as propostas que apresentarem percentual superior ao limite
estabelecido.

9.6. O limite percentual estabelecido fundamenta-se em pesquisa de mercado realizada
pela Administracédo, considerando a natureza técnica e especializada dos servigos, 0s
riscos inerentes a execucao contratual e os percentuais usualmente praticados em
contratacdes similares.

9.7. O pagamento somente sera devido sobre os valores efetivamente restituidos ou
compensados em favor do Municipio, vedado o pagamento sobre mera expectativa de
crédito, projecdes estimativas ou valores ndo homologados administrativamente.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente licitacdo correrdo por conta de dotacdes proprias
do orcamento vigente, observada a seguinte classificacdo: 02. Poder Executivo; 02.06.
02.01. Gestdo Administrativa; 02.01.02.Gabinete do executivo; 04.122.0002.2.006.
Servigcos do Gabinete do Prefeito; Outros servicos de Terceiro Pessoa Juridica.

FONTE DOS RECURSOS: 1 — Tesouro.

Taiacu, 16 de julho de 2026.

Marcelo Fonseca Leite
Diretor de Obras, Servigos Urbanos e Meio Ambiente



